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Nr……………./………………………… 

RAPORT MANAGERIAL 

ANALIZA ACTIVITĂŢII DESFĂŞURATE  

ANUL ŞCOLAR 2016 - 2017 
 

Preambul 

Prezentul raport are în vedere obiectivele generale şi specifice asumate prin 

planul managerial şi vizează toate domeniile manageriale. 

Acesta s-a realizat atât pe baza rapoartelor de activitate ale responsabililor 

comisiilor de sprijin, permanente şi temporare, care şi-au desfăşurat activitatea în 

anul şcolar 2016 – 2017, cât şi pe baza analizei unor aspecte de interes 

managerial. 

Observaţie. Raportul nu face referire explicit la toate activităţile în care au 

fost implicate cadrele didactice ale şcolii şi nici nu menţionează numele acestora. 

Aceste aspecte, precum şi altele, care nu au fost detaliate aici, sunt prezentate în 

rapoartele fiecărei comisii. 

Domenii manageriale 

CURRICULUM/COMISII 

Puncte tari Aspecte care pot fi îmbunătăţite 

Aria curriculară Limbă şi comunicare 
● Participarea membrilor Ariei la cursul de 

perfecționare cu tema CURRICULUM 

ADAPTAT ȘI C.E.S. (30 ore), organizat de 

C.C.D., în perioada 21.11.2016-

21.12.2016. 

● Susținerea de activități 

remediale, suplimentare, pentru 

îmbunătățirea performanței la 

examenul de bacalaureat 2018 

Aria curriculară Om şi societate 

▪ Activități realizate cu ocazia unor 

sărbători naționale, încurajarea 

elevilor spre un stil de viață sănătos 

▪ Colaborarea continuă şi eficientă între 

membrii ariei şi susţinerea proiectelor 

şi activităţilor educative din cadrul 

Colegiului 

▪ Diversificarea temelor şi 

proiectelor implementate 

▪ Creşterea implicării părinţilor în 

viaţa şcolii 

▪ Atragerea de noi parteneri 

pentru proiecte noi 

▪ Dotarea cabinetelor de 
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▪ Conştientizarea elevilor  asupra unor 

situaţii de risc prezente în societatea 

de azi 

▪ Gradul crescut de atractivitate al 

activităţilor şi proiectelor 

educaţionale 

▪ Impactul pozitiv asupra elevilor şi 

implicarea lor în activităţile 

desfăşurate în cadrul ariei 

▪ Rezultatele înregistrate de elevi în 

activităţile extraşcolare 

specialitate 

▪ Multiplicarea materialelor de 

lucru pentru elevii cu cerinţe 

speciale 

Aria curriculară Matematică și științe 

▪ Încadrarea la nivelul ariei curriculare 

cu personal didactic calificat şi stabil, 

ceea ce respectă principiul 

continuităţii profesorului la clasă  

▪ Experienţa cadrelor didactice în 

proiectarea didactică şi management 

educaţional 

▪ Interesul personalului didactic pentru 

formare continuă (cursuri de 

perfecţionare efectuate de 

majoritatea profesorilor); 

▪ Utilizarea în procesul de predare a 

metodelor tradiţionale îmbinate cu 

cele moderne, activ – participative şi 

folosirea tehnologiei moderne 

▪ Preocuparea permanentă a majorităţii 

profesorilor din aria curriculară 

pentru pregătirea suplimentară a 

elevilor în vederea susţinerii 

examenului de bacalaureat 

▪ Preocuparea permanentă a majorităţii 

profesorilor din aria curriculară 

pentru pregătirea suplimentară a 

elevilor capabili de performanţă în 

vederea participării acestora la 

concursurile şcolare 

▪ Diversificarea metodelor de evaluare 

a elevilor 

 

▪ Participarea  unui număr mai 

mare de elevi la concursurile 

şcolare  

▪ Creşterea  procentului de 

promovabilitate  a examenului 

de bacalaureat cu minimum 2 %  

▪ Creșterea interesului 

personalului didactic pentru 

formare continuă  
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Aria curriculară Tehnologii 

▪ Întocmirea şi predarea documentelor 

şcolare de către majoritatea cadrelor 

didactice , în timpul stabilit de 

conducerea unităţii  

▪ Executarea instalației electrice la 

laboratorul de informatică și la CDI, 

cu absolvenții școlii de maiștri 

▪ Participarea la simpozioane și concursuri 

naționale: Edmond Nicolau - ed. a XI-

a, Vaslui, Tehnonav junior, 

Medi@Junior, Calitate, inovaţie şi 

eficienţă în educaţie organizat de LT 

de Electrotehnică  şi Telecomunicaţii 

Constanţa 

▪ Participarea la Conferința 

internațională de inginerie grafică și 

design, organizată de Universitatea 

Ovidius din Constanţa 

▪ Participarea la Sesiunea de 

comunicări științifice a elevilor, ed. a 

VI-a, organizată de SMMMFN 

▪ Participarea la Seminarul Energii 

regenerabile în cadrul proiectului 

Heritage RO-BG 

▪ Participarea la Concursul naţional 

Ştiinţe şi Tehnologii organizat de 

Colegiul Tehnic Elie Radu Ploieşti, 

unde am obţinut două premii speciale 

▪ Organizarea  Concursului Şcolar 

PROELECTRICA la nivel judeţean şi 

obţinerea a două premii I la clasa a 

X-a şi a XI-a și un premiu II la clasa 

a X-a 

▪ Participarea la Târgul de oferte 

educaţionale şi la Festivalul şanselor 

tale – educaţia adulţilor 

▪ Promovarea în procent de 100% a 

elevilor de liceu şi şcoală de maiştri 

care s-au înscris la examenul de 

certificare a competenţelor 

▪ Încheierea de contracte de 

practică și cu alți agenți 
economici noi  

▪ Interes redus manifestat de unii elevi 
pentru susținerea examenului de 
certificare a competențelor 
profesionale, nivel 4  

▪ Atragerea elevilor pentru 
realizarea unei clase de şcoală 

profesională 
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profesionale, nivel 4/5 

Comisia de disciplină/prevenire violenţă 

▪ Suportul conducerii școlii în vederea 

diminuării fenomenelor de 

violență/indisciplină și de combatere 

a fenomenului de absenteism. 

▪ Experiența cadrelor didactice și implicarea 

acestora în managementul clasei și, 

implicit, al școlii. 

▪ Interesul conducerii și al cadrelor didactice 

de a avea performanțe, prin diminuarea 

absenteismului și procent ridicat de 

promovabilitate  

▪ Respectarea de către toți 

diriginții a ROFUIP 

▪ Respectarea de către toți 

diriginții a RI 

▪ Aplicarea/gestionarea  

regulamentelor în mod egal 

pentru toate cazurile ivite pe 

parcusul fiecărui semestru și 

pentru toți elevii 

 

Comisia de perfecţionare a cadrelor didactice 

▪ Încadrarea la nivelul colegiului cu 

personal didactic calificat; 

▪ Experienţa cadrelor didactice în 

proiectarea didactică şi management 

educaţional; 

▪ Interesul personalului didactic pentru 

formare continuă (cursuri de 

perfecţionare efectuate de 

majoritatea profesorilor); 

▪ Utilizarea în procesul de predare a 

metodelor tradiţionale îmbinate cu 

cele moderne, activ – participative şi 

folosirea tehnologiei moderne; 

▪ Preocuparea permanentă a majorităţii 

profesorilor pentru perfecționarea si 

formarea individuala; 

▪ Preocuparea permanentă a majorităţii 

profesorilor pentru pregătirea 

suplimentară a elevilor capabili de 

performanţă în vederea participării 

acestora la concursurile şcolare; 

▪ Diversificarea metodelor de evaluare 

a elevilor.  

▪ Colective de catedră echilibrate ca 

nivel de experienţă– majoritatea 

profesorilor fiind cu gradul didactic I 

sau II– si au în componenţă profesori 

metodiști, membrii ai consiliului 

▪ Creşterea  procentului de  
înscriere la programe de 

perfecționare şi formare a 
cadrelor didactice 

▪ Alegerea  unor cursuri nu a fost 
întotdeauna în concordanță cu 

nevoia de dezvoltare personală; 
▪ Existenţa tendinţelor de 

conservatorism și inerţie la 
schimbare, tendinţe de 

minimalizare a importanţei 

actului de formare/ 
perfecţionare manifestate la 

unele cadre didactice; 
▪ Inerţie în aplicarea la clasă a 

cunoștinţelor/competenţelor 

dobândite în urma unor cursuri 

de formare/ perfecționare. 

▪ Participarea la proiecte educaționale 

a mai multor cadre didactice. 
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consultativ, formatori, membrii ai 

comisiilor de lucru; 

▪ Performanţe ale cadrelor didactice 

prin participări la sesiuni de 

comunicări știinţifice, colaboratori la 

reviste de specialitate, autori de 

publicaţii în domeniul 

managementului educaţional, 

auxiliare didactice; 

▪ Interesul cadrelor didactice fată de 

activitatea de mentorat în vederea 

consilierii viitoarelor cadre didactice; 

▪ Suportul direcțiunii școlii in vederea 

participării la cursuri de formare / 

perfecționare;  

▪ Cadrele didactice au conştientizat 

importanța formării profesionale  pe 

tot parcursul vieții.  

▪ Puncte tari - pentru: 

▪ Proiectarea didactică 
▪ Calitatea actului didactic 
▪ Calitatea evaluării elevilor 
▪ Nivelul atingerii 

standardelor educaţionale 

de către elevi 
Comisia SNAC 

▪ Realizarea unor activități variate din 

punct de vedere tematic, antrenând 
elevi  cu probleme emoţionale,  
de adaptare socială 

▪ Atragerea în activități a unui nr. mare 

de profesori sensibilizați de situaţiile-
problemă ale unor elevi 

▪ Implicarea elevilor din cadrul CTE  în 
activităţi de socializare, de colaborare 

cu cei din CŞEI „Albatros”  
 

▪ Constituirea unui grup stabil de 

cadre didactice voluntare pentru 

activităţile SNAC, conform 

OMECTS  nr. 3744 din 

08.03.2012 privind dezvoltarea 

Strategiei Naţionale de Acţiune 

Comunitară 

▪ Atragerea unor sponsori care să 

susţină financiar diversele 

activităţi de voluntariat 

▪ Cooptarea în echipa SNAC a 

psihologului şcolar 

Comisia pentru proiecte europene 

▪ Derularea celor două fluxuri ale 

proiectului Calitate în educație prin 

utilizarea instrumentelor TIC 2016-2018 

▪ Aplicarea pentru noi proiecte 

Erasmus +, în februarie 2018 
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▪ Finalizarea proiectului European 

Erasmus + Learning to learn by 

teaching 2 , 2015-2017 

 

Comisia de Sănătate și Securitate în Muncă 

▪ Monitorizarea permanentă a Conducerii 

unităţii a gradului de siguranţă a 

angajaţilor; 

▪ Colaborarea eficientă cu serviciul de 

prevenire și protecție extern SC 

MESSER SRL Constanța; 

▪ Nu s-au înregistrat accidente de 

muncă şi/sau îmbolnăviri profesionale 

în cadrul unităţii. 

▪ Respectarea instrucțiunilor 

proprii și a normelor specifice în 

domeniul SSM de către toți 

angajații și elevii colegiului; 

▪ Însușirea normelor de prevenire 

și protecție de către toți elevii 

colegiului. 

Comisia pentru Prevenirea și Stingerea Incendiilor 

▪ Respectarea normelor psi și regulilor 

privind apărarea împotriva incendiilor 

de către toți angajații și elevii 

colegiului; 

▪ Participarea personalului și elevilor la toate 

instructajele periodice 

▪ Organizarea activității de PSI/SU 
▪ Dotarea cu un sistem de alarmare a 

unității școlare 

▪ Respectarea normelor privind 

interzicerea fumatului în școală 
▪ Prezentarea în cadrul orelor de 

dirigenție a unor teme de educație 
privind PSI/SU 

▪ Planificarea pregătirii în 

domeniul SU prin concursuri de 
specialitate 
 

Bibliotecă / Centru de Documentare și Informare 

▪ S-au obținut fonduri pentru 

amenajarea spațiului C.D.I-ului de la 

Asociația de părinți a CTE (extindere 

spațiu, reparat pereții și zugrăvit, 

montare gresie) 

▪ Prin Proiectul ROSE, școala va obține 

fonduri pentru achiziționarea mobilierului, 

dotarea cu echipamente multimedia. 

▪ Dotarea spațiului CDI-ului cu 

mobilier și echipament multimedia; 

▪ Organizarea de activități în 

spațiul CDI-ului. 
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RESURSE 

Puncte tari Aspecte care pot fi îmbunătăţite 

▪ Încadrarea cu personal didactic 

calificat în proporţie de 100%. 
▪ Aprobarea statului de personal şi 

încadrarea în bugetul aprobat. 
▪ Obţinerea de sponsorizări pentru 

amenajarea unor laboratoare noi 
 

▪ Propunerea unui plan de şcolarizare 

care să asigure integral normele 
tuturor cadrelor didactice titulare 

▪ Igienizarea întregii şcoli, inclusiv a 
sălii de sport 

▪ Dotarea tuturor cabinetelor şcolare cu 
mobilier școlar adecvat 

 

RELAŢII COMUNITARE ȘI PROIECTE  

Puncte tari Aspecte care pot fi îmbunătăţite 

▪ Încheierea cu succes a 

Parteneriatului Grundtvig L2LBYTE  
▪ Actualizarea şi/sau iniţierea unor 

parteneriate cu instituţii de 
învăţământ din preuniversitar şi 

universitar. 
▪ Aplicarea pentru proiectul ROSE 

● Realizarea unei/unor aplicaţii pentru 

proiecte şi programe europene care să 
antreneze un număr mai mare de elevi 

şi profesori; 
● Implicarea părinţilor elevilor, prin 

Asociaţia de părinţi, în viaţa şcolii 

 

MANAGEMENT 

Puncte tari Aspecte care pot fi îmbunătăţite 

▪ Realizarea documentelor manageriale 

conform cu standardele de calitate, cu 
cerinţele ISJ şi cu respectarea 

termenelor solicitate. 
▪ Actualizarea documentaţiei privind 

Sistemul de Control Intern 
/Managerial. 

▪ Îmbunătăţirea şi/sau elaborarea 

documentelor CEAC. 
▪ Reactualizarea şi utilizarea site-ului 

şcolii, ca mijloc de promovare a 
imaginii şcolii şi a comunicării 

eficiente. 
▪ Promovarea imaginii școlii prin organizarea 

Zilelor Școlii și prin revista Atitudini 
 
 

 
 

 

▪ Implicarea tuturor cadrelor didactice în 

atingerea  obiectivelor propuse prin 
planurile manageriale ale şcolii. 

▪ Dezvoltarea unei culturi 
organizaţionale favorabile unei 

atmosfere optime de muncă şi a unui 
climat de competiţie colegială în 

rândul cadrelor didactice. 
▪ Conştientizarea cadrelor didactice 

asupra necesităţii implicării acestora în 

asigurarea siguranţei elevilor 
▪ Pregătirea diferenţiată a elevilor, în 

funcţie de posibilităţile reale ale 
acestora 

▪ Evaluarea corectă a elevilor, pe baza 
unor standarde stabilite/elaborate la 

nivel de disciplină/catedră/arie. 
▪ Promovarea ofertei educaţionale a 

şcolii pentru atragerea unor elevi cât 
mai buni. 

▪ Motivarea cadrelor didactice pentru 
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creşterea calităţii actului educaţional 

oferit elevilor şcolii. 

 

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV 

 

Analiza SWOT a activității din anul școlar 2016-2017 ale compartimentului 

administrativ este prezentată aici. 

 

 

Date statistice 

Se referă în special la resursa umană şi s-au realizat prin compararea 

aceloraşi indicatori aferenţi anului şcolar curent şi anului şcolar precedent.  

Scopul acestei analize comparative este acela de a determina 

progresul/regresul înregistrat, motivele/cauzele acestuia, precum şi pentru 

stabilirea unor măsuri mai eficiente pentru activitatea viitoare. 

 

 

 

Concluzii 

Ᾰ Procent scăzut de promovare a examenului de Bacalaureat 2017.(procent) 

Ᾰ Creșterea relativă a promovabilității, în special la clasele a XII și a X-a. 

Ᾰ Creșterea numărului de absenţe, comparativ cu anul școlar trecut. 

Ᾰ Scăderea interesului părinţilor pentru participarea la viaţa şcolii şi urmărirea 

progresului şcolar al copilului. 

Ᾰ Încadrarea în bugetul alocat şi atragerea de fonduri extrabugetare și de 

sponsorizări. 

Ᾰ Îmbunătăţirea bazei materiale a şcolii, prin amenajarea şi/sau dotarea unor 

cabinete/laboratoare/spaţii şcolare. 

Ᾰ Criterii/standarde diferite în cadrul catedrelor privind evaluarea elevilor. 

Ᾰ Desfăşurarea, cu participarea semnificativă a cadrelor didactice şi a elevilor, a 

unui număr relativ mare de activităţi extraşcolare. 

 

  

https://drive.google.com/a/ctenergetic.ro/file/d/0B6dCPYVs9K6-UnJBQ1EtLW5pOUk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/ctenergetic.ro/file/d/0B6dCPYVs9K6-ams0aUd6MmllWW8/view?usp=sharing
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Priorităţi pentru anul școlar 2017 - 2018 
 

 

 ̓ Scăderea numărului de corigenţe, creșterea promovabilității. 

 ̓ Elaborarea la nivelul fiecărei discipline/catedre/arii curriculare a unor 

standarde/criterii unitare privind evaluarea elevilor, pe fiecare nivel de studiu, 

precum şi a unor baze de date cuprinzând teste de evaluare sumative pentru 

fiecare nivel de studiu, în format electronic. 

 ̓ Finalizarea unor lucrări de reparaţii/întreţinere/dotare a unor 

cabinete/laboratoare/spaţii şcolare, prin atragerea de fonduri 

extrabugetare/sponsorizări. 

 ̓ Cunoaşterea şi aplicarea de către întreg personalul şcolii a procedurilor 

aplicabile la nivelul unităţii de învăţământ şi/sau la nivelul ISJ. 

 ̓ Organizarea, desfăşurarea, monitorizarea şi evaluarea în cele mai bune 

condiţii a activităţilor din cadrul programului Şcoala altfel…, a Zilelor Școlii. 

 ̓ Extinderea platformei educaționale pentru evaluarea elevilor. 

 ̓ Formarea tuturor cadrelor didactice privind utilizarea platformei educaționale. 

 ̓ Organizarea şi desfăşurarea examenelor de certificare a competenţelor 

profesionale de nivel 4 și 5. 

 ̓ Implementarea proiectului ROSE, începând cu semestrul al II-lea al anului școlar 

2017-2018. 

 ̓ Înscrierea concursului școlar PROELECTRICA în CAEJ și extinderea acestuia și 

pentru calificări din domeniul electronică-automatizări. 

 ̓ Obținerea autorizației ISU pentru corpul B. 

 

 

 

 

Întocmit, 

Prof. ing. Claudia NIŢU – director 

 

 

Prezentat şi avizat în şedinţa Consiliului profesoral din 11.10.2017 


