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RAPORT MANAGERIAL

ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE
ANUL SCOLAR 2016 - 2017

Preambul

Prezentul raport are in vedere obiectivele generale si specifice asumate prin
planul managerial si vizeaza toate domeniile manageriale.

Acesta s-a realizat atdt pe baza rapoartelor de activitate ale responsabililor
comisiilor de sprijin, permanente si temporare, care si-au desfasurat activitatea in
anul scolar 2016 - 2017, cat si pe baza analizei unor aspecte de interes
managerial.

Observatie. Raportul nu face referire explicit la toate activitatile in care au
fost implicate cadrele didactice ale scolii si nici nu mentioneaza numele acestora.
Aceste aspecte, precum si altele, care nu au fost detaliate aici, sunt prezentate in
rapoartele fiecarei comisii.

Domenii manageriale

CURRICULUM/COMISII
Puncte tari | Aspecte care pot fi imbunatitite
Aria curriculara Limba si comunicare
e Participarea membrilor Ariei la cursul de e Sustinerea de activitati
perfectionare cu tema CURRICULUM remediale, suplimentare, pentru
ADAPTAT SI C.E.S. (30 ore), organizat de imbunatatirea performantei la
C.C.D., in perioada 21.11.2016- examenul de bacalaureat 2018
21.12.2016.
Aria curriculara Om si societate
« Activitati realizate cu ocazia unor » Diversificarea temelor si
sarbatori nationale, incurajarea proiectelor implementate
elevilor spre un stil de viata sanatos » Cresterea implicarii parintilor in
» Colaborarea continua si eficienta intre viata scolii
membrii ariei si sustinerea proiectelor = Atragerea de noi parteneri
si activitatilor educative din cadrul pentru proiecte noi
Colegiului = Dotarea cabinetelor de
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Congstientizarea elevilor asupra unor
situatii de risc prezente in societatea
de azi

Gradul crescut de atractivitate al
activitatilor si proiectelor
educationale

Impactul pozitiv asupra elevilor si
implicarea lor in activitatile
desfasurate in cadrul ariei
Rezultatele inregistrate de elevi in
activitatile extrascolare

specialitate

Multiplicarea materialelor de
lucru pentru elevii cu cerinte
speciale

Aria curriculara Matematica si stiinte

Incadrarea la nivelul ariei curriculare
cu personal didactic calificat si stabil,
ceea ce respecta principiul
continuitatii profesorului la clasa
Experienta cadrelor didactice in
proiectarea didactica si management
educational

Interesul personalului didactic pentru
formare continua (cursuri de
perfectionare efectuate de
majoritatea profesorilor);

Utilizarea in procesul de predare a
metodelor traditionale imbinate cu
cele moderne, activ - participative si
folosirea tehnologiei moderne
Preocuparea permanenta a majoritatii
profesorilor din aria curriculara
pentru pregatirea suplimentara a
elevilor in vederea sustinerii
examenului de bacalaureat
Preocuparea permanenta a majoritatii
profesorilor din aria curriculara
pentru pregatirea suplimentara a
elevilor capabili de performanta in
vederea participarii acestora la
concursurile scolare

Diversificarea metodelor de evaluare
a elevilor

Participarea unui numar mai
mare de elevi la concursurile
scolare

Cresterea procentului de
promovabilitate a examenului
de bacalaureat cu minimum 2 %
Cresterea interesului
personalului didactic pentru
formare continua
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Aria curriculara Tehnologii

Intocmirea si predarea documentelor
scolare de catre majoritatea cadrelor
didactice , in timpul stabilit de
conducerea unitatii

Executarea instalatiei electrice la
laboratorul de informatica si la CDI,
cu absolventii scolii de maistri
Participarea la simpozioane si concursuri
nationale: Edmond Nicolau - ed. a XI-
a, Vaslui, Tehnonav junior,
Medi@Junior, Calitate, inovatie si
eficienta in educatie organizat de LT
de Electrotehnica si Telecomunicatii
Constanta

Participarea la Conferinta
internationala de inginerie grafica si
design, organizata de Universitatea
Ovidius din Constanta

Participarea la Sesiunea de
comunicari stiintifice a elevilor, ed. a
VI-a, organizata de SMMMFN
Participarea la Seminarul Energii
regenerabile in cadrul proiectului
Heritage RO-BG

Participarea la Concursul national
Stiinte si Tehnologii organizat de
Colegiul Tehnic Elie Radu Ploiesti,
unde am obtinut doua premii speciale
Organizarea Concursului  Scolar
PROELECTRICA la nivel judetean si
obtinerea a doua premii I la clasa a
X-a si a XI-a si un premiu II la clasa
a X-a

Participarea la Térgul de oferte
educationale si la Festivalul sanselor
tale — educatia adultilor

Promovarea in procent de 100% a
elevilor de liceu si scoala de maistri
care s-au Iinscris la examenul de
certificare a competentelor

Incheierea de contracte de
practica si cu alti agenti
economici noi

Interes redus manifestat de unii elevi
pentru sustinerea examenului de
certificare a competentelor
profesionale, nivel 4

Atragerea elevilor pentru
realizarea unei clase de scoala
profesionala
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profesionale, nivel 4/5

Comisia de disciplina/

prevenire violenta

Suportul conducerii scolii in vederea
diminuarii fenomenelor de
violenta/indisciplina si de combatere
a fenomenului de absenteism.
Experienta cadrelor didactice si implicarea
acestora in managementul clasei si,
implicit, al scolii.

Interesul conducerii si al cadrelor didactice
de a avea performante, prin diminuarea
absenteismului si procent ridicat de
promovabilitate

Respectarea de catre toti
dirigintii a ROFUIP
Respectarea de catre toti
dirigintii a RI
Aplicarea/gestionarea
regulamentelor in mod egal
pentru toate cazurile ivite pe
parcusul fiecarui semestru si
pentru toti elevii

Comisia de perfectionare

a cadrelor didactice

Incadrarea

la nivelul colegiului cu » Cresterea procentului de
personal didactic calificat; Inscriere la programe de
Experienta cadrelor didactice in perfectionare si formare a

proiectarea didactica si management
educational;

Interesul personalului didactic pentru
formare  continua (cursuri de
perfectionare efectuate de
majoritatea profesorilor);

Utilizarea Tn procesul de predare a
metodelor traditionale imbinate cu
cele moderne, activ — participative si
folosirea tehnologiei moderne;
Preocuparea permanenta a majoritatii
profesorilor pentru perfectionarea si
formarea individuala;

Preocuparea permanenta a majoritatii
profesorilor pentru pregatirea
suplimentara a elevilor capabili de
performanta in vederea participarii
acestora la concursurile scolare;
Diversificarea metodelor de evaluare
a elevilor.

Colective de catedra echilibrate ca
nivel de experienta- majoritatea
profesorilor fiind cu gradul didactic I
sau II- si au in componenta profesori
metodisti, membrii ai consiliului

cadrelor didactice

Alegerea unor cursuri nu a fost
intotdeauna in concordanta cu
nevoia de dezvoltare personala;
Existenta tendintelor de
conservatorism si inertie la
schimbare, tendinte de
minimalizare a importantei
actului de formare/
perfectionare manifestate la
unele cadre didactice;

Inertie in aplicarea la clasa a

cunostintelor/competentelor
dobandite in urma unor cursuri
de formare/ perfectionare.
Participarea la proiecte educationale
a mai multor cadre didactice.

»\ g
ovd




consultativ, formatori, membrii ai
comisiilor de lucru;

Performante ale cadrelor didactice
prin  participari la sesiuni de
comunicari stiintifice, colaboratori la
reviste de specialitate, autori de
publicatii in domeniul
managementului educational,
auxiliare didactice;

Interesul cadrelor didactice fata de
activitatea de mentorat in vederea
consilierii viitoarelor cadre didactice;
Suportul directiunii scolii in vederea
participarii la cursuri de formare /
perfectionare;

Cadrele didactice au constientizat
importanta formarii profesionale pe
tot parcursul vietii.

Puncte tari - pentru:

= Proiectarea didactica

= Calitatea actului didactic

= Calitatea evaluarii elevilor

» Nivelul atingerii
standardelor educationale
de catre elevi

Comisia SNAC

Realizarea unor activitati variate din
punct de vedere tematic, antrenand
elevi cu probleme emotionale,

de adaptare sociala

Atragerea in activitati a unui nr. mare
de profesori sensibilizati de situatiile-
problema ale unor elevi

Implicarea elevilor din cadrul CTE in
activitati de socializare, de colaborare
cu cei din CSEI ,Albatros”

Constituirea unui grup stabil de
cadre didactice voluntare pentru
activitatile SNAC, conform
OMECTS nr. 3744 din
08.03.2012 privind dezvoltarea
Strategiei Nationale de Actiune
Comunitara

Atragerea unor sponsori care sa
sustina financiar diversele
activitati de voluntariat
Cooptarea in echipa SNAC a
psihologului scolar

Comisia pentru proiecte europene

Derularea celor doua fluxuri ale
proiectuluiCal i t ate T n ed
utilizarea instrumentelor TIC 2016-2018

Aplicarea pentru noi proiecte
Erasmus +, in februarie 2018
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Finalizarea proiectului European
Erasmus + Learning to learn by
teaching 2, 2015-2017

Comisia de Sanatate si Securitate in Munca

Monitorizarea permanenta a Conducerii
unitatii a gradului de siguranta a
angajatilor;

Colaborarea eficienta cu serviciul de
prevenire si protectie extern SC
MESSER SRL Constanta;

Nu s-au inregistrat accidente de
munca si/sau imbolnaviri profesionale
in cadrul unitatii.

Respectarea instructiunilor
proprii si a normelor specifice in
domeniul SSM de catre toti
angajatii si elevii colegiului;
insusirea normelor de prevenire
si protectie de catre toti elevii
colegiului.

Comisia pentru Prevenirea si Stingerea Incendiilor

Respectarea normelor psi si regulilor
privind apararea impotriva incendiilor
de catre toti angajatii si elevii
colegiului;

Participarea personalului si elevilor la toate
instructajele periodice

Organizarea activitatii de PSI/SU
Dotarea cu un sistem de alarmare a
unitatii scolare

Respectarea normelor privind
interzicerea fumatului in scoala
Prezentarea in cadrul orelor de
dirigentie a unor teme de educatie
privind PSI/SU

Planificarea pregatirii in
domeniul SU prin concursuri de
specialitate

Biblioteca / Centru de Documentare si Informare

S-au obtinut fonduri pentru
amenajarea spatiului C.D.I-ului de la
Asociatia de parinti a CTE (extindere
spatiu, reparat peretii si zugravit,
montare gresie)

Prin Proiectul ROSE, scoala va obtine
fonduri pentru achizitionarea mobilierului,
dotarea cu echipamente multimedia.

Dotarea spatiului CDI-ului cu
mobilier si echipament multimedia;
Organizarea de activitati in
spatiul CDI-ului.
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RESURSE

Puncte tari

Aspecte care pot fi imbunatatite

- Incadrarea cu personal didactic |-
calificat in proportie de 100%.
= Aprobarea statului de personal si

incadrarea in bugetul aprobat. .
= Obtinerea de sponsorizari pentru
amenajarea unor laboratoare noi .

Propunerea unui plan de scolarizare
care sa asigure integral normele
tuturor cadrelor didactice titulare
Igienizarea intregii scoli, inclusiv a
salii de sport

Dotarea tuturor cabinetelor scolare cu
mobilier scolar adecvat

RELATII COMUNITARE SI PROIECTE

Puncte tari

Aspecte care pot fi imbunatatite

- Incheierea cu succes ale
Parteneriatului Grundtvig L2LBYTE

» Actualizarea si/sau initierea unor
parteneriate cu institutii de
invatamant din preuniversitar si| o
universitar.

» Aplicarea pentru proiectul ROSE

Realizarea unei/unor aplicatii pentru
proiecte si programe europene care sa
antreneze un numar mai mare de elevi
si profesori;

Implicarea parintilor elevilor, prin
Asociatia de parinti, in viata scolii

MANAGEMENT

Puncte tari

Aspecte care pot fi imbunatatite

» Realizarea documentelor manageriale | =
conform cu standardele de calitate, cu
cerintele IS] si cu respectarea

termenelor solicitate. .
» Actualizarea documentatiei privind
Sistemul de Control Intern
/Managerial.
» Imbunatatirea si/sau elaborarea
documentelor CEAC. .

= Reactualizarea si utilizarea site-ului
scolii, ca mijloc de promovare a
imaginii  scolii si a comunicarii | =
eficiente.

= Promovarea imaginii scolii prin organizarea
Zi | el ogiprirsrevisth Atitudini .

Implicarea tuturor cadrelor didactice in
atingerea  obiectivelor propuse prin
planurile manageriale ale scolii.

Dezvoltarea unei culturi
organizationale favorabile unei
atmosfere optime de munca si a unui

climat de competitie colegiala in
randul cadrelor didactice.
Constientizarea  cadrelor  didactice
asupra necesitatii implicarii acestora in
asigurarea sigurantei elevilor
Pregatirea diferentiatda a elevilor, in
functie de posibilitatile reale ale
acestora

Evaluarea corecta a elevilor, pe baza
unor standarde stabilite/elaborate la
nivel de disciplina/catedra/arie.
Promovarea ofertei educationale a
scolii pentru atragerea unor elevi cat
mai buni.

Motivarea cadrelor didactice pentru
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cresterea calitatii actului educational
oferit elevilor scolii.

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

Analiza SWOT a activitatii din anul scolar 2016-2017 ale compartimentului
administrativ este prezentata aici.

Date statistice

Se refera in special la resursa umana si s-au realizat prin compararea

acelorasi indicatori aferenti anului scolar curent si anului scolar precedent.

Scopul acestei analize comparative este acela de a determina

progresul/regresul inregistrat, motivele/cauzele acestuia, precum si pentru
stabilirea unor masuri mai eficiente pentru activitatea viitoare.

p>T3 ~TE T3 >
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Concluzii

Procent scazut de promovare a examenului de Bacalaureat 2017.(procent)
Cresterea relativa a promovabilitatii, in special la clasele a XII si a X-a.
Cresterea numarului de absente, comparativ cu anul scolar trecut.

Scaderea interesului parintilor pentru participarea la viata scolii si urmarirea
progresului scolar al copilului.

Incadrarea in bugetul alocat si atragerea de fonduri extrabugetare si de
sponsorizari.

Imbunatatirea bazei materiale a scolii, prin amenajarea si/sau dotarea unor
cabinete/laboratoare/spatii scolare.

Criterii/standarde diferite in cadrul catedrelor privind evaluarea elevilor.
Desfasurarea, cu participarea semnificativa a cadrelor didactice si a elevilor, a
unui numar relativ mare de activitati extrascolare.
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https://drive.google.com/a/ctenergetic.ro/file/d/0B6dCPYVs9K6-UnJBQ1EtLW5pOUk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/ctenergetic.ro/file/d/0B6dCPYVs9K6-ams0aUd6MmllWW8/view?usp=sharing

Prioritati pentru anul scolar 2017 - 2018

Scaderea numarului de corigente, cresterea promovabilitatii.

Elaborarea la nivelul fiecarei discipline/catedre/arii curriculare a unor
standarde/criterii unitare privind evaluarea elevilor, pe fiecare nivel de studiu,
precum si a unor baze de date cuprinzand teste de evaluare sumative pentru
fiecare nivel de studiu, in format electronic.

Finalizarea unor  lucrari de reparatii/intretinere/dotare a unor
cabinete/laboratoare/spatii scolare, prin atragerea de fonduri
extrabugetare/sponsorizari.

Cunoasterea si aplicarea de catre intreg personalul scolii a procedurilor
aplicabile la nivelul unitatii de invatamant si/sau la nivelul ISJ.

Organizarea, desfasurarea, monitorizarea si evaluarea in cele mai bune
conditii a activitatilor din cadrul programului Scoala altfel..,aZi | el or Scol
Extinderea platformei educationale pentru evaluarea elevilor.

Formarea tuturor cadrelor didactice privind utilizarea platformei educationale.
Organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor
profesionale de nivel 4 si 5.

Implementarea proiectului ROSE, incepand cu semestrul al ll-lea al anului scolar
2017-2018.

inscrierea concursului scolar PROELECTRICA in CAEJ si extinderea acestuia si
pentru calificari din domeniul electronica-automatizari.

Obtinerea autorizatiei ISU pentru corpul B.

Intocmit,

Prof. ing. Claudia NITU - director

Prezentat si avizat in sedinta Consiliului profesoral din 11.10.2017
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